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Przygotowujac program dzialania na kolejne lata nie mozna nie odnies¢ sie
do ostatnich prawie 8 lat mojej pracy w Muzeum. Dzialalno$¢ w tym okresie uksztal-
towala kilka profili identyfikacji wéréd oséb korzystajacych lub tylko przygladajacych sie
ofercie tak mocno sprofilowanej statutowo instytucji. Z informacji zwrotnych od o0s6b
odwiedzajacych nasza instytucje, otrzymujemy informacje, ze juz mozna z pewna doza
prawdopodobienstwa okregli¢ jaka oferte przygotowano dla gosci Muzeum. Zaréwno w
zakresie przekazywanych treéci, ich waloréw poznawezych i kulturowych, jak i poziomu
estetyki ekspozycji czy przyjaznej atmosfery obstugi.

Niezaleznie od tematu wystaw czasowych, mozna oczekiwaé pokazania eksponatow
latwo kojarzonych w zakresie wiedzy ogdlnej, ale tez prezentowane sg dziela o wysokich
walorach artystycznych, ktére mozna tu zobaczy¢ bez koniecznoéci odwiedzania muzeow
w odleglych stronach kraju. Nierzadko ze strony gosci Muzeum pojawiajg sie pytania, czy
rzeczywiscie na wystawie sa pokazywane oryginaly wybitnych dziel. Kolejnym profilem
rozpoznawalnoéci Muzeum w Dobrzycy jest prowadzona dzialalnoé¢ wydawnicza.
Publikacje w jednolitych formach wydawniczych, wysoko cenione s3 zarébwno pod
wzgledem treéci merytorycznych, jak i wypracowanej formy edytorskiej. Seria materialow
pokonferencyjnych swoim przekazem zdecydowanie wplywa na urealnienie historii
ziemianstwa, w formie latwych do odbioru czytelniczego opracowan wybitnych badaczy
akademickich tej warstwy spolecznej mocno zaangazowanej w utrzymanie polskosci
w trudnych okresach historii panstwa. Coroczne konferencje w Muzeum w Dobrzycy
przejely z oérodkéw akademickich i instytutéw badawezych gléwny dyskurs nad historig
ziemiafistwa. Jednoczeénie stanowia one forum dyskusyjne dla potomkéw rodzin
ziemianskich, w szczegélnoéci pozwalaja na wymiane pogladéw historykow z osobami
zaangazowanymi w edukowanie spoleczefistwa poprzez osobista aktywnos¢ czy w stowa-

rzyszeniach.
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Trzecim bardzo waznym aspektem w ocenie odwiedzajacych Dobrzyce jest zespél
parkowy, chwalony za estetyke i stan utrzymania zieleni. Dla o0séb odwiedzajacych
Muzeum w Dobrzycy, czesto zaskakujacy jest pigknie utrzymany park i mozliwosé
spedzania tu czasu dla wypoczynku czy relaksu. Ten 10 hektarowy obszar, w ktérym
znajdujemy zaréwno stawy z wyspa, budynki parkowe: Oficyna, Monopter, Panteon,
Oranzeria, dwie woliery z ozdobnym ptactwem, ponad 30 pomnikowych drzew oraz
wokresie lata pieknie rozkwitajace rododendrony — jest miejscem, do ktoérego
przyjezdzaja turySci korzystajac z urokéw tego historycznego zalozenia ogrodowego
w stylu angielskim. Potwierdzeniem waloréw zespolu palacowo-parkowego bylo przyzna-
nie w 2017 r. Lauru w kategorii ,Rewaloryzacja przestrzeni kulturowej i krajobrazu (w

tym zatozenia dworskie i palacowe)” w ramach konkursu ,,Zabytek zadbany”.

Zebrane w ciagu kilku lat do$wiadczenia, a takze wnikliwe rozpoznanie $rodowiska
w ktérym dziala Muzeum, znaczaco wplywaja na planowang dalsza dzialalno$é w sferze
zarzadzania tym zespolem palacowo-parkowym i instytucja Muzeum. Gdy mozna uznaé,
ze w pewnych zakresach funkcjonowanie Muzeum dziala zgodnie z wypracowanymi
formami aktywnoéci (2 duze wystawy czasowe, formy edukacyjne, konferencje, imprezy
towarzyszace), to ciagle pozostaje pewien zakres zagadnienn wymagajacych czy to poprawy
CZy WI'€CZ nowego rozwigzania.

Celem strategicznym jest ugruntowanie pozycji muzeum w Dobrzycy, jako instytucji
wiodacej w Wielkopolsce w dzialalnoéci badawezej nad historia ziemiafstwa, z jedno-
czesnym wypelnianiem oczekiwan nowoczesnej prezentacji dostepnych opracowan w tym
zakresie, jak i udostepniania atrakcyjnej oferty w sferze zagospodarowania czasu wolnego.
Dzialania te jednocze$nie maja ukazywaé, historyczng aktywnoéé rodzin ziemiariskich
z Wielkopolski, jako spolecznosci o wysokim zaangazowaniu z sferze rozwoju obywatel-
skiego, gospodarczego, kulturalnego, jak i innych, co niejednokrotnie wyprzedzalo fazy
postepu w innych czesciach kraju. Wszystkie te aspekty bede realizowaé w coraz szerszej
wspolpracy ze spolecznoécia czy to odwiedzajaca Muzeum, czy oczekujaca okreslonych
aktywnosci dla kreowania zmian w polityce zachowania pamieci o rodzinach
ziemiafiskich. Nalezy mie¢ na uwadze brak tematyki ,ziemianskiej” w podstawach
programowych polskiej edukacji, co w znaczacym zakresie zmienia optyke przygotowy-
wanej oferty edukacyjnej, jak réwniez wplywa na ograniczenie udziatu dzieci i mlodziezy

wsrod odwiedzajacych Muzeum w Dobrzycy.

Jako glowne kierunki dzialania muzeum w latach 2022-2026 chcialbym wskazaé szereg

dziala w réznych grupach tematycznych, gdzie niektére zagadnienia moga sie powielaé



przy rozpatrywaniu w roéznych aspektach. Jednak najwazniejszym planem zmian
w funkcjonowaniu Muzeum Ziemianstwa w Dobrzycy Zespotu Palacowo-Parkowego bylby
proces inwestycyjny, gruntownie zmieniajacy zaréwno dotychczasowe mozliwosci oferty
Muzeum, jak i stwarzajace nowg perspektywe dzialania i rozwoju na wiele lat — tj. przebu-
dowa Oranzerii i budowa magazynéw muzealnych (opis w punkcie IX.). Program
dzialania na kolejna 3 letnig kadencje przewiduje:

I. W zakresie gromadzenia obiektow kultury materialnej i dokumentacji niematerialnej,

ich opracowania i udostepniania — kontynuacja dotychczasowej dzialalnosci:

e prowadzenie kwerendy wérdd rodzin i potomkéw dawnych ziemian, dla pozyskania
do muzeum (w depozyt, czy dla dokonania kopii cyfrowych) dokumentow
archiwalnych, fotografii, pamiatek rodzinnych, itp.; opracowywanie dziejéw rodzin
ziemianskich - z priorytetem na historie dokonan na terenie Wielkopolski;
propagowania spolecznej aktywno$ci w archiwizowaniu $ladéw dziejéw rodzin
ziemianskich;

e pozyskiwanie nowych muzealiow pozwalajacych na tworzenie ekspozycji pokoi
dawnych mieszkancow tego palacu;

e przygotowywanie wystaw ukazujacych szeroki aspekt oddzialywania warstwy
ziemianskiej czy poszczegdlnych wybitnych postaci z sfery ziemianskiej, na rozwoj
zycia gospodarczego, spolecznego, kulturalnego panstwa, jak i ksztaltowanie postaw
patriotycznych czy kultywowanie polskosci w dworach ziemianskich w trudnych dla
Polski czasach braku niepodleglosci;

e kontynuacja cyklu dwudniowych konferencji, wg wypracowanej formuly
podejmowania tematyki organizacji pracy muzeum oraz naukowego przedstawienia
wybranego tematu merytorycznego. Konferencje otrzymuja pozytywne opinie
zarbwno w kregach muzealniczych, jak i w Srodowisku naukowym z réznych
o$rodkéw naukowych w kraju;

e wspblorganizowanie z Muzeum Narodowym Rolnictwa i Przemyslu Rolno-
Spozywezego w Szreniawie oraz Fundacja Zaklady Koérnickie kolejnych konferencji
naukowych o wybitnych postaciach z Wielkopolski zaangazowanych w prace
organiczng w tym regionie;

e opracowywanie, jak rowniez modyfikowanie oferty edukacyjnej i oswiatowej dla
réznych grup wiekowych jak i roznych kategorii odbiorcéw; dalsze rozwijanie oferty
dla grup odbiorcéw poprzez media spolecznosciowe;

e wspdlpraca z instytucjami i organizacjami dzialajacymi dla edukowania

spoleczenstwa o losach ziemianstwa;



I1.

I11.

unowocze$nianie form promocji muzeum, z naciskiem na aktywno$é w rdéznorod-
nych mediach spolecznosciowych, w tym kreowanie komunikacji aktywizujacej;
opracowywanie historii miejsca i dawnych wlascicieli débr dobrzyckich, dalsze

doskonalenie oferty dla turystyki rekreacyjnej i wypoczynkowej.

W zakresie zapewniania wlasciwych warunkéw zwiedzania oraz Kkorzystania
ze zbiorow — szerzej temat omawiany jest w dalszej czesci, pkt IX:

zmiang wykorzystywania pomieszczen w palacu w kierunku przygotowania
wyposazenia i wystroju sal, wg narracyjnego charakteru zwiedzania domu rodziny —
stworzenie ekspozycji stalych jadalni, gabinetow pana i pani domu, biblioteki, itp.
przebudowa Oranzerii dla stworzenia muzealnych warunkéw bezpieczenristwa dla
eksponowanych zbioréw - wynika to z koniecznoéci przeniesienia z palacu
ekspozycji duzych wystaw czasowych;

przygotowanie programu konserwatorskiego i przeprowadzenie prac remontowych
w palacu, po ok 20 latach eksploatacji pomieszczen na cele muzealne;

rozbudowa infrastruktury do digitalizacji i przygotowania multimedialnych
prezentacji  zgromadzonych zbioréw, jak rbéwniez relacji dotyczacych
niematerialnego dziedzictwa zwigzanego z historiga zycia i dzialalno$ci rodzin
ziemianskich, ich uczestnictwa w spolecznych i narodowych dzialaniach dla

utrzymania polskosci w okresach zaborow.

W zakresie prowadzenia dzialalno$ci upowszechniajacej kulture oraz popieranie
dzialalnoéci artystycznej:
prowadzenie ogélnokulturowej dzialalnoéci w regionie oddalonym od narodowych
instytucji kultury, poprzez udostepnianie cennych dziel wraz z oferta tematycznych
lekeji muzealnych, w tym kontynuacja cyklu wystaw jednego dziela, skupiajacych
zainteresowanie przyjazdem do Muzeum;
utrzymanie poziomu merytorycznego i edytorskiego publikacji muzealnych,
poszerzenie oferty wystaw planszowych do wypozyczen dla szkét i instytucji
o$wiatowych;
wérdd artystow na koncertach organizowanych wspdlnie z innymi instytucjami
kultury z regionu Dobrzycy, obok uznanych artystéw pojawiaja sie zespoly czy grupy
amatorskie; uzupelnianiem wernisazy wystaw koncertami w zakresie muzyki
nawigzujacej czy to przez kompozytoréw, czy przez style wykonywania do okresow

historycznych;



kontynuacja pleneréw malarskich wspélczesnych artystow prezentujacych ich wizje

dawnych siedzib ziemianskich;

IV. W zakresie prowadzenia biblioteki fachowej oraz zapewniania wlasciwych warunkow

korzystania ze zbioréw i zgromadzonych informacji:

zbiér biblioteczny liczacy ponad 15 tys. pozycji (w tym nalezy odnotowaé dwie
kilkutysieczne darowizny z prywatnych ksiegozbioréw) oraz weigz rozszerzany zasob
archiwaliéw, wymaga zmiany narzedzi dla upowszechniania zakresu indekséw tych
zasobdéw, a w konsekwencji réwniez systeméw udostepniania wersji cyfrowych;

zebrany zaséb nagrai wspomnien rodzin ziemianskich obecnie prezentowany jest
w bardzo podstawowym zakresie, a kolejne osoby wyrazaja gotowo$¢ zaréwno
nagrywania relacji jak i przekazywania (lub chociaz udostepniania do skanowania)
rodzinnych dokumentéw — konieczne staje sie stworzenie platformy umozliwiajacej
integracje zasobu ,historii moéwionej” zaréwno z archiwami spolecznymi, jak

i aktywnoscig stowarzyszen np. genealogicznych.

V. Parki infrastruktura:

stworzenie nowej przestrzeni na ekspozycje czasowe wraz z powierzchnig
magazynowa poprzez przebudowe oranzerii i budowe przy niej podziemnych
magazynéw — wstepna koncepcja architektoniczna uzyskala akceptacje
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéow (teren parku jest wpisany do Rejestru
zabytkow);

systematyczne prace konserwatorskie przy palacu i obiektach w parku;

realizacji poprawy gospodarki wodnej poprzez wlasne ujecie wody glebinowe;
zabezpieczajace potrzeby utrzymania poziomu wod w stawie (konieczny ustalony
poziom wod w zakresie fundamentéw patacu na palach) i zachowania walorow
zieleni parkowej;

poszukanie mozliwosci pozyskania zrodel energii i ogrzewania pozwalajacych na
zmniejszenie kosztéw utrzymania obiektow;

wpisanie kolejnych drzew na liste Pomnikéw Przyrody (wytypowane 22 drzewa) jak
roéwniez zwiekszenie profesjonalnej opieki nad drzewostanem w parku;
systematyczne ubogacanie szaty roslinnej poprzez kolejne nasadzenia réznorodnych

odmian drzew 1 krzewow.

VI. Zasoby osobowe — Zesp6l pracownikéw Muzeum:

podjecie dzialan zwiekszajacych aktywno$é pracownikéw merytorycznych w zakresie

publikacji w czasopismach profilowych oraz w prasie regionalnej;



VII.

VIII.

coraz wigksze obcigzenia obowigzkami dotyczacymi pozamerytorycznych sfer
funkcjonowania Muzeum, powoduje konieczno$é dodatkowych obcigzen
pracownikéw odpowiedzialno$cia za te obszary dzialania instytucji, co stwarza
potrzebe rozbudowy zespotu o etat obstugi obiektu z dodatkowym uprofilowaniem
na zasoby przyrodnicze zespolu;

stale zmiany oczekiwan publiczno$ci wobec instytucji kultury, wymaga rozszerzenia
zakresu szkolenn zaréwno w zakresie unowocze$nianie oferty dla zwiedzajacych,
zmian w formach zaje¢ edukacyjnych, jak i zmian w obstudze ruchu turystycznego —
szkolenia dla 0s6b majacych pierwszy kontakt z go§émi Muzeum,;

podjecie dzialan dla pozyskiwania wolontariuszy wspierajacych oferte Zespolu

palacowo-Parkowego, w tym w szczegdlno$ci Muzeum.

W zakresie zarzadzania:

poszerzenie wspOlpracy ze szkolami, instytucjami o$wiatowymi, stowarzyszeniami
os6b zainteresowanych kulturg i historia w celu zwiekszenia ich uczestnictwa
w dostosowaniu oferty edukacyjnej, oéwiatowej oraz ogdlnokulturowej do oczekiwan
odbiorcow;

zawarcie bezposrednich uméw partnerskich z muzeami i domami historii w zakresie
tworzenia wspdlnego zakresu edukacji o historii ziemiarnstwa;

zawarcie porozumien z osrodkami badawczymi, uczelniami i stowarzyszeniami
badaczy historii (w tym towarzystwa genealogiczne) dla wymiany doswiadczen
i posiadanych zasobéw w procesach badania dziejow ziemianstwa w Polsce;
poszerzenie wspolpracy z lokalnymi samorzadami w kierunku tworzenia wspélnej
oferty w zakresie promocji regionu;

systematyczne dbanie o wewnetrzng integracje i rozwdj zespolu pracownikéw oraz

wspdlodpowiedzialnoéé¢ za zewnetrzny wizerunek Muzeum.

Finanse:

zakladany proces inwestycyjny bedzie wymagal przygotowania projektu
budowlanego z kosztorysem w cenie ok 130 tys. zl tak aby moéc wnioskowaé
o planowac¢ $rodki finansowe na jego realizacje w latach 2024-2025. W latach 2025-
2026 wymagane beda s$rodki finansowe na zakup i instalacje wyposazenia
magazynow (ok. 200 m?2) oraz elementéw ksztaltowania przestrzeni wystawien-
niczych (ruchome $ciany podzialu ogélnej sali wystawienniczej o powierzchni

ok 260 m2);



IX.

e trudne sg do okre$lenia wskazniki dynamiki przychodéw wlasnych w odniesieniu do
dotacji, z jednej strony ze wzgledu na ograniczenia aktywnos$ci bezposredniej
w Dobrzycy w ostatnich latach ze wzgledu na pandemie, a w odniesieniu do planéw,
ze wzgledu na wylgczenie Oranzerii z wynajmu w okresie planowanej przebudowy,
jak i zmienne koszty utrzymania instytucji w warunkach obecnej inflacji — w latach

2023 — 2026 przewiduje wzrost przychodéw wlasnych na poziomie 15-20 %;

e zalozeniem jest zwiekszenie efektywno$ci pozyskiwania dotacji zewnetrznych

na finansowania dzialalnosci merytorycznej oraz reorganizacje wykorzystania

narzedzi informatycznych i internetowych.

Plany inwestycyjne:

Obiekty architektury zespolu palacowo-parkowego, ograniczaja mozliwosci przygo-
towanie narracyjnej opowiesci tak obszernej tematyki nadanej Statutem Muzeum
Ziemianstwa w Dobrzycy, w oparciu o posiadane, niezbyt liczne zbiory muzealiow.
W konsekwencji organizowane s na okres letni (maj — wrzesien) wystawy tematyczne
dotyczace zycia i dzialalno$ci ziemianstwa, na ktérych prezentowane sa dziela sztuki,
obiekty rzemiosla, archiwalia czy cenne ksiegi udostepnione przez inne muzea z calego
kraju. Inne Zrédla maja cenne obiekty prezentowane na wystawach w okresie zimowym
(listopad — luty), gdzie celem nadrzednym jest pokazywanie kolekcji prywatnych, gdyz
kolekcjonerstwo bylo czesta aktywnoscia dawnych rodzin ziemianskich. Oba te cykle
wystaw oraz krotsze wystawy okazjonalne czasowe, prezentowane sa we wnetrzach
palacu, w ktéorym w wyniku szerokich dzialan konserwatorskich prezentowany jest
bogaty wystréj malatury i zdobien Sciennych.

W niemal wszystkich wnetrzach palacu znajduje sie niezwykle bogata i wysokiej
klasy artystycznej dekoracja malarska. Plaszczyzny $cian wigkszo$ci pomieszezen
pokrywaja iluzjonistycznie malowane imitacje podzialéw architektonicznych oraz
dekoracji sztukatorskiej i plaskorzezbionej, w Westybulu Dolnym i Jadalni takze
dekoracji boniowanej. To budzi wéréd gosci Muzeum dysonans emocjonalny w czasie
zwiedzania wystaw czasowych, a przeciez czes¢ oséb przyjezdzajacych do Dobrzycy
skupia sie gléwnie na walorach wnetrz palacowych. To jest zauwazalne od czasow
uzyskania w 2018 r. statusu Pomnika Historii.

W tej sytuacji od kilku lat podejmowane sa proby znalezienia rozwigzania dla przenie-
sienia wystaw czasowych poza palac, dla ktérego przewidziany jest program
nawigzujacy do ,muzeum wnetrz” i w tym kierunku systematycznie pozyskiwane sg
muzealia. Zakupy historycznych wyrobéw rzemiosta w kolejnych latach, pozwalaja juz

na przygotowanie w kwietniu 2023 r. stalej ekspozycji przykladowej jadalni palacowe;.



Jest to pierwszy krok na drodze do opracowania narracyjnej $éciezki zwiedzania
po tematycznych salach i gabinetach, obrazujacych funkeje jakie pelnily, gdy mieszkali
tu dawni wlasciciele ziemianscy.

Plany nowych przestrzeni ekspozycyjnych powiazane sa z mozliwo$ciami

wprowadzenia nowoczesnych urzadzen wspomagajacych efekty wystawiennicze,
ktérych nie mozna zastosowa¢ w zabytkowym palacu. Dodatkows perspektywa byloby
stworzenie pomieszczenia dla dzialan edukacyjnych dla réznych grup wiekowych.
W aktualnym czasie, gdy tak wiele robi sie dla poprawy dostepnosei instytucji kultury
dla os6b z niepelnosprawno$ciami, w palacu bardzo trudno jest udostepniaé wnetrza
oraz wystawy czasowe, osobom z niepelnosprawnoscia ruchowa. Nowe pomieszczenia
ekspozycyjne nie tylko niwelowalyby te bariery, ale réwniez poprawialy warunki
ekspozycyjne (m.in.. w zakresie sterowania klimatyzacja sal) — co coraz czesSciej jest
przedmiotem uzgodnien bezpieczenstwa obiektow w procesie wypozyczeni cennych
dziel.

W roku biezacym w porozumieniu z Departamentem Kultury UMWW, podjeto
probe rozwiazania tego problemu poprzez przebudowe budynku Oranzerii, ktéry nie
jest obiektem zabytkowym, a jedynie zbudowanym jako uzupelnienie nawigzujace
do historycznego wystroju ogrodéw przy palacu w Dobrzycy. Przygotowana koncepcja
architektoniczna w procesie konsultacji rozwigzan szczegélowych otrzymala akceptacje
Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow, co bylo konieczne ze wzgledu na Status
Zespolu Palacowo-Parkowego jako Pomnika Historii, szczegdélnej formy uznania
obiektéw cennych dla dziedzictwa narodowego.

W procesie dyskusji nad koncepcja nowej przestrzeni ekspozycyjnej powstal
projekt wybudowania pod nowa czeécia Oranzerii, podziemnych magazynéw. Problem
powierzchni magazynowej i warunkéw przechowywania posiadanych zbioréw
dyskutowany jest od poczatku funkcjonowania Muzeum w Dobrzycy. Zrezygnowano
z projektu ,odbudowy” Stajni Cugowych, w ktéorych mozna byloby pomiescié
magazyny. Nadal zbiory przechowywane sg w pomieszczeniach jedynie przystoso-
wanych na przestrzen magazynowa.

Z chwila uruchomienia inwestycji w zakresie przebudowy Oranzerii, tak aby
spelniala warunki bezpieczeristwa dla eksponowania cennych dziel (warunki okreélane
przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw), projekt wybudowania
magazynow, moglby by¢ realizowany w tym samym procesie projektowo-decyzyjnym.
Zdajac sobie sprawe z dodatkowego znaczacego wzrostu kosztu inwestycji — cheialbym

jednak zwrdci¢ uwage, ze polaczenie tych inwestycji (sala do wystaw czasowych i nowe



magazyny) wydaje sie dzialaniem racjonalnym, a zarazem wypelniajacym potrzeby
rozwoju na wiele lat.
Powierzchnia uzytkowa Oranzerii po przebudowie:
parter: istniejaca cze$¢ budynku 254 m2 + rozbudowa 108 m2
kondygnacja podziemna: 312 m2,w tym ok 200 m2na magazyny
lacznie: 674 m2
W planowanym obiekcie beda uwzglednione wszelkie uwarunkowania w zakresie
bezpieczenstwa zbioréw (NIMOZ), dostepnoéci dla oséb niepelnosprawnych (toalety

i winda), warunkéw bezpieczenistwa pozarowego, itp.

W nowej perspektywie pracy na lata 2023 — 2026, z pewnoscia pojawia sie nowe
potrzeby i mozliwoéci dzialania. Juz z realizacji przedstawionych powyzej planéw, moga
wynikaé¢ konsekwencje modyfikacji dalszych dzialan zaréwno merytorycznych jak
i w zakresie funkcjonowania obiektu. W tym ostatnim zakresie licze na podjecie dzialan
dla rozbudowy infrastruktury centrum miasta Dobrzycy i zaangazowanie sie wladz
w stworzenie warunkow dla zwiekszajacego sie ruchu turystycznego. Poprawili$my
nawierzchnie parkingu przed Muzeum, ale potrzebg zglaszana do Burmistrza jak
i Starosty, jest program na zatrzymanie turystow, ktorzy zwiedza muzeum i ... odjada nie
majgc zadnej dodatkowej oferty. To jest jeden z priorytetéw w zakresie wspoldzialania
muzeum z lokalnymi samorzadami na najblizsze 3 lata. Wspoélpraca z Burmistrzem
Miasta i Gminy Dobrzyca, jak i ze Starosta Powiatu Pleszewskiego rozwija sie
z poszanowaniem rangi obiektu. Kontynuowane beda wspélne imprezy w zespole
palacowo-parkowym, nie kolidujace z poszanowaniem historii miejsca. Wnetrza palacu
nadal beda udostepniane dla oficjalnych wydarzen, w dzialalnosci lokalnych samorzadow.

Wspoélpraca z Polskim Towarzystwem Ziemianskim, rozwija sie mimo probleméw
z dotarciem na nasze imprezy czlonkéw Towarzystwa. W latach 2021 i 2022 w Dobrzycy
organizowane byly posiedzenia Zarzadu Gléwnego PTZ. Niestety nie przynioslty skutku
wspélne apele do wladz o wlaczenie do podstawy programowej w szkolach zakresu
historii ziemianstwa. Pozwoliloby to na wigksze zainteresowanie nauczycieli oferowanymi
lekcjami muzealnymi, jak i og6lng edukacja o dokonaniach tej warstwy spoleczne;j.
Na wrzesien 2023 r. planowane jest wspdlnie z Muzeum Szlachty Mazowieckiej
w Ciechanowie zorganizowanie we wspolpracy z PTZ, zjazdu muzedéw prezentujacych
historie szlachty i ziemianstwa, historyczne tradycje czy lokalnych bohateréw z rodzin
ziemianskich.

W zakresie utrzymania i dalszego rewaloryzowania zasobow przyrodniczych parku,

kontynuowane beda dzialania z wlaczeniem dofinansowania z Narodowego czy



Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Utrzymanie
zasobow przyrodniczych w zespole parkowym bedzie wymagalo dodatkowego
zaangazowania osoby wyspecjalizowanej w ochronie zabytkowych parkow.

W dalszym ciggu prowadzony bedzie system réwnowaznego czasu pracy, rozliczany
w trybie 12 miesiecy, co pozwala na elastyczne gospodarowanie czasem pracy w zaleznoéci
od sezonowych potrzeb (zaréwno w parku jak i w palacu). Na bazie dotychczasowych
doswiadczen, prowadzona bedzie dalsza wspélpraca z Powiatowym Urzedem Pracy,
co umozliwia angazowanie w okresach wiekszych obciagzen, stazystow finansowanych
z programéw Urzedu Pracy.

W zakresie pozyskiwania $rodkéw z funduszy dostepnych dla samorzadowych
instytucji kultury, muzeum w dalszym ciggu co roku bedzie wnioskowaé o wsparcie
finansowe z MKiDN, NCK, Funduszu Patriotycznego i innych instytucji, dla planowanych
dzialati. Wazne bedzie pozyskanie funduszy w ramach programéw finansujacych rozwdj
digitalizacji w muzeach iarchiwach, tak aby dazyé¢ do stworzenia centrum kompeten-
cyjnego digitalizacji archiwaliow nawigzujacych do problematyki ziemianstwa. Wraz
z projektami wystaw przygotowywane sg wnioski o dofinansowanie z MKiDN. Niestety,
dotychczas uzyskiwaliSmy kilka punktéow ponizej granicy przyznawania dotacji. Stad
trudno wpisywacé tego typu fundusze jako dotacje wysoko prawdopodobne.

Aktualna sytuacja gospodarcza kraju i brak stabilnych perspektyw posiadania przez
samorzady dostatecznych $rodkéw na finansowanie funkcjonujgcych instytucji kultury
stanowig duze utrudnienie przy planowaniu perspektyw dzialania Muzeum Ziemianstwa
w Dobrzycy Zespol Palacowo-Parkowy. Aktualne borykanie sie z problemami trudnych do
przewidzenia wzrostow kosztéw utrzymania instytucji, ogranicza tez zakres planowanych
zmian w dzialalnosci tej instytucji. Jednakze zaproponowana inwestycja przebudowy
Oranzerii w najblizszych 3 latach bedzie stanowila bardzo istotny etap stworzenia
perspektyw na wiele lat rozwoju dzialalno$ci Muzeum. Jednoczeénie konieczne jest
zadbanie o konserwatorski i techniczny stan palacu, stanowigcy sedno w uznaniu obiektu
w Dobrzycy w kategorii Pomnika Historii. Stad te kierunki dzialania uznaje za wiodace
w kolejnej perspektywie zarzadzania, przy naturalnym rozwoju wyzej wymienionych sfer

funkcjonowania tej instytucji.
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